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ACTA DE LA COMISION DE SEGUIMIENTO TERRITORIAL
PROCESO DE REFLEXION ESTRATEGICA PARTICIPATIVA

LA SIBERIA
Sesion n2 4

Fecha:
21 de abril de 2015

Lugar:
CEDER La Siberia. Herrera del Duque
Direccion: Avda. del Ejército, 26-bajo.

Horario:
11.15 a 13.30h.

Asistentes y contactos:

e Gonzalo Romero (Gerente del CEDER La Siberia)

*  Miguel Angel Diaz (Gestor cultural)

e Susana Bertomeu (Empresaria de turismo)

¢ José Maria Corrales (Asistencia técnica Fundacion UEX - Sociedad)

e Marisa Lozano (Equipo Técnico del servicio de Reflexidn Estratégica)

¢ José Francisco Gras (Coordinador del Equipo Técnico del servicio de Reflexién Estratégica)
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Comisién de Seguimiento Territorial La Siberia
Herrera del Duque, 21 de abril de 2015
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Resumen de la sesion:

Esta cuarta reunion de la comision de seguimiento se inscribe en el proceso de Reflexion
Estratégica Participativa de la comarca de La Siberia (a partir de ahora, el PROCESO). Su
propoésito: informar del trabajo realizado en el territorio desde la anterior sesion del 24 de
marzo, contrastar los avances registrados y programar las préximas actuaciones, con la
participacién del grupo de accién local (el GRuPO), los representantes del Area de Igualdad y
Desarrollo Local de la Diputacion (el ARea, que excusan su asistencia), otros agentes del
territorio miembros de la comision, la asistencia técnica de la Fundacidon Universidad -
Sociedad de la UEX (la FUNDACION) y el equipo técnico que se encarga de ejecutar el servicio
en la comarca (el EQuipo).

Se inicia esta sesidn, disculpando a los ausentes, con informacién del EQUIPO a la FUNDACION
sobre el procedimiento seguido en el trabajo participativo con fuentes primarias.

El EQuIPO presenta el contenido del acta de la sesidn anterior. Se informa del trabajo realizado
por él hasta la fecha y del trabajo programado dentro del plazo fijado por el AReA para la
conclusion del servicio, que debera estar justificado a 28 de mayo.

En las ultimas semanas, se ha entrevistado en profundidad y con resultados satisfactorios a la
AEDL de la Mancomunidad Cijara, a la alcaldesa de Tamurejo, al empresario del camping de
Puerto Pefia y a un representante del sector ambiental en Valdecaballeros, habiendo
mantenido varios contactos con un representante de la S.C. Montemiel y el empresario titular
de EXCOHE (sustituido por una empresa de viveros en Navalvillar de Pela). Asimismo, se ha
realizado el Grupo comarcal de Jévenes de La Siberia (Esparragosa de Lares, 31 de marzo) y
reunido a los grupos locales para el desarrollo de Helechosa de los Montes y Garlitos. Otras
actividades acordadas han sido promovidas sin que debido a la agenda de sus destinatarias se
hayan podido realizar adn. El Grupo comarcal de Empresarios y Empresarias de La Siberia se
reuniria en Herrera del Duque esta misma semana y los grupos locales de Tamurejo y
Fuenlabrada de los Montes (que sustituirian ahora a los previstos en Navalvillar de Pela y
Talarrubias) lo haria en los proximos dias, en las fechas que se acuerden con sus alcaldesas.

También en las Ultimas semanas el EQuIPO ha elaborado —acudiendo a los resultados
provisionales del trabajo de campo y a documentacion preexistente— un borrador de analisis
de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades (DAFO) de la comarca, el cual acaba de
recibir aportaciones de la FUNDACION (tras la justificacion de dos aplazamientos de la reunion
programada para ello por ambas asistencias técnicas). Sobre la base de este borrador, que es
valorado por la FUNDACION, se propondra en la reunidn de hoy el cuestionario que se habia
programado lanzar hace dos semanas. Este retraso ha hecho imposible elaborar el
cuestionario divulgativo que se pensd presentar en coincidencia con el Dia de la Comarca, el
préoximo dia 25 en Siruela.

Se recuerda los avances pendientes en el andlisis territorial, que segln se acordé corresponde
a la FUNDACION “con las principales fuentes secundarias y los datos estadisticos mas
significativos, con un tratamiento agrupado que trazara un hilo argumental coherente con los
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fines del PROCESO, una presentacidon del analisis de los distintos apartados util para la
elaboracion participativa del DAFO y contenidos descriptivos y prospectivos”.

A la luz de la marcha del PROCESO, el EQUIPO insiste en la necesidad de adecuar el ritmo de los
trabajos de la comisién a los plazos del servicio que viene prestando al ARea, con el GRUPO
como beneficiario. Aun asi, sitla las dificultades en la organizacién exitosa de los grupos
locales de los municipios con mayor poblacién y del Encuentro Comarcal de presentacién final
de resultados, no en la realizacidn de las entrevistas y los grupos restantes, los cuestionarios y
las elaboraciones comprometidas alrededor del “Informe de Reflexion Estratégica de La Siberia
2015-2020".

El gerente del GRUPO expresa preocupacidon e insatisfaccion por su responsabilidad en el
desarrollo de los trabajos, atribuible a la sobrecarga de tareas del CEDER en los plazos en los
que desde el 5 de febrero se conoce que ha de desarrollarse el PROCESO. Afirma que esta
situacién puede ser corregida desde mayo (en el ultimo mes de la asistencia técnica desde el
AReA y en calendario pre-electoral). La extensién de la base participativa del PROCESO en la
comarca, posible gracias a que la colaboracién de la Diputacidén coincide con la asistencia
técnica de la FUNDACION al GRUPO (ésta, con plazo hasta el 15 de junio), lograria el impacto
deseado sdélo con una mayor implicacion del CEDER y del resto de la Comisién de Seguimiento.
También los agentes —empresarial y cultural- miembros de la comisidn reiteran su disposicién
a colaborar. Asimismo, se apunta que debe mejorar la comunicacidn sobre el PROCESO a toda la
ciudadania; el plan de comunicacién fue apoyado por el proyecto ROT 22 Fase hasta el 16 de
marzo, fecha de su finalizacion.

A continuacidén, el EQuipo presenta el primer cuestionario redactado para contar con la
participacién de la ciudadania, éste en el andlisis DAFO, que es objeto de una revisién por las
personas asistentes.

Finalmente, la comisidn concreta acciones previstas en el plan de trabajo, recogidas entre los
acuerdos de esta cuarta reunidn, y abordan otras cuestiones generales del PROCESO.

Entre ellas, la alineacién de la futura Estrategia de Desarrollo Local Participativo de La Siberia
con la Estrategia de Especializacion Inteligente de Extremadura (RIS3), que obligara al GRUPO a
identificar a Agentes del Conocimiento y a territorios con los que cooperar (la FUNDACION
refiere la roca de crucianas encontrada en el Risco, puesta en relacién con el Geoparque y las
sinergias territoriales), asi como su relacién con otros marcos estratégicos e instrumentos
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Principales consideraciones y acuerdos:
a- Se aprueba el acta de la tercera reunién de la Comisidn de Seguimiento.

b- A la mayor brevedad, se elevara al AReA la propuesta de que la asistencia técnica que
sostiene el PROCESO sea ampliada un mes, hasta finales de junio, para facilitar asi que
los objetivos del servicio de reflexién estratégica alcancen la base participativa
programada por el GRUPO y que comparte el conjunto de la Comision de Seguimiento.
El EQuIPO, comprometido profesionalmente con la finalidad y la calidad del servicio,
reitera su flexibilidad y disposicion a adaptar su trabajo a lo que se decida
institucionalmente y le sea marcado por la Diputacién de Badajoz.

c- Siguiendo con el cronograma del PROCESO, para el que restan ~5 semanas en el marco
del servicio, el EQUIPO dara continuidad a la programacién de tareas relacionadas con la
realizacion de nuevas entrevistas, la organizacion de grupos homogéneos y en los
municipios, el lanzamiento y tratamiento de los cuestionarios y la elaboracién de otros
documentos programados; algunos de ellos requieren la entrega por la FUNDACION de
contenidos incluidos en el indice del analisis territorial del que se informd en la
comisién anterior.

d- En lo inmediato, se atiende la organizacion del Grupo comarcal de Empresarios y
Empresarias de La Siberia el dia 23 de abril, con la convocatoria del GRuPO, el refuerzo
telefénico del EQuIPO y la emisidn de cufias de radio, que son revisadas a partir del
texto tipo del que se dispone.

e- Aprobado el cuestionario* para contrastar el borrador de andlisis DAFO, éste sera
lanzado esta misma semana para su cumplimentacidn on-line (Google Docs con la
imagen del GRUPO), correo electrdnico o papel. El directorio a utilizar sera el facilitado
por el CEDERy el propésito es recoger hasta 50 respuestas al mismo.

f- Con objeto de mejorar la comunicacién sobre el PROCESO a toda la ciudadania, se
reforzaran acciones que incluird incrementar notas informativas, articulos en prensa,
cufias de radio y presencia en la web y las redes sociales. El EQUIPO seguird
proponiendo al GRUPO textos para estas comunicaciones, asi como informacion
actualizada a los ayuntamientos sobre el servicio de reflexién estratégica participativa
y sobre la metodologia que se sigue, para dinamizar la posibilidad de participar en él,
en todos los soportes y formatos a su alcance.

g- La proxima reunion se fija para el 5 6 7 de mayo en Talarrubias (Casa de la Cultura,

11h.).
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*CUESTIONARIO_v2

Estrategia de Desarrollo Local de La Siberia
Proceso de Reflexidn Estratégica Participativa

El Centro de Desarrollo Rural La Siberia ha emprendido, en colaboracién con el Area de
Igualdad y Desarrollo Local de la Diputacion de Badajoz, un Proceso de Reflexién Estratégica
Participativa que pretende revisar la estrategia de desarrollo del territorio para replantearse
las actuaciones que deba llevar a cabo hasta el aiio 2020.

Uno de los documentos mds importantes para el desarrollo de un territorio es el llamado
analisis DAFO. O, lo que es lo mismo, el analisis de las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades del territorio de cara a su desarrollo. Las Fortalezas y Debilidades son los
puntos fuertes y los aspectos negativos que actualmente caracterizan la situacién de la
comarca. Las Oportunidades son las posibilidades externas positivas a las que podria sacarse
provecho. Las Amenazas son los problemas, obstdculos o limitaciones externos que pueden
impedir o limitar las oportunidades.

En La Siberia estamos redactando un analisis DAFO y queremos contar con la participacion de
la ciudadania. Por eso le solicitamos que cumplimente el siguiente cuestionario y nos dé su
opinién sobre la situacion de la comarca.

DATOS IDENTIFICATIVOS

1. Por favor, seiiale si es:
- Hombre
- Mujer

2. Seiale en qué rango esta su edad:
- Menos de 25 afios.
- Entre 25y 45 afos
- Entre 46y 65 afnos.
- Mas de 65 aios.

3. éEn qué localidad reside?

4. ¢{Cual es su manera primordial de participar en el desarrollo de su pueblo o de la comarca?
Seiale s6lo una opcidn, la que considere mas importante, aunque su situacion pueda estar
relacionada con mas respuestas:

- Soy auténomo/a-empresario/a o trabajador/a de una empresa
- Formo parte de una asociacion

- Trabajo en un ayuntamiento o en otra administracién publica

- Soy alcalde/alcaldesa o concejal/a
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- Represento a una organizacion politica o a una organizacion empresarial o sindical
- Soy vecino/a de la comarca
- Otra, écual?

5. De las siguientes DEBILIDADES (problemas internos) de la comarca, écuales son las cinco
que cree que tienen mds importancia en LA SIBERIA?

- Exilio juvenil y pérdida de poblacion joven.

- Paulatino envejecimiento de la poblacidon y aumento de la tasa de dependencia.

- Escasa iniciativa emprendedora, baja capacidad de gestion, innovacion y cultura
empresarial.

- Alta tasa de desempleo.

- Baja participacion de las mujeres en el mundo laboral y mayor desempleo femenino.

- Actividad econémica no diversificada (agroganadera-forestal, sector servicios débil,
ausencia de tejido industrial).

- Actividad econémica concentrada en los municipios de mayor tamafio.

- Empresas de pequefias dimensiones, escasa profesionalizacidon y cooperacion.

- Falta de gestion de recursos naturales en los espacios protegidos y de figuras legales
de proteccion ambiental acordes con la comarca y su promocion.

- Comarca muy extensa con municipios alejados entre si y mal comunicados con el
exterior.

- Carencias infraestructurales en tecnologias de la informacién y la comunicacion.

- Insuficiente promocidn turistica de la comarca.

- Falta de imagen o producto turistico homogéneo para toda la comarca.

- Escaso desarrollo de la oferta comercial y hotelera.

- Falta de identidad y cohesion territorial de la comarca, iniciativas localistas.

6. Si lo desea, afiada otras DEBILIDADES que considere importantes:

7. De las siguientes AMENAZAS (problemas del entorno) de la comarca, écuales son las cinco
que cree que tienen mas importancia en LA SIBERIA?

- Estancamiento o decrecimiento poblacional.

- Tendencias demograficas de envejecimiento.

- Incremento del paro y rentas dependientes de ayudas econdmicas.

- Plus rural de la crisis en una coyuntura econémica desfavorable.

- Dificultades para iniciar una actividad y burocratizacion del emprendimiento.

- Poca diversificacion econdmica, politicas generalistas que no reducen las
desigualdades regionales.

- Disminucidn de las inversiones publicas.

- Pérdida de la posicion preferente de Extremadura como destinataria de ayudas de la
Unidn Europea.

- Tendencia al regreso a las politicas turisticas de sol y playa.

- Competencia de otros territorios con estructuras de gestion, como Cabafieros.

- Competencia con oferta turistica tradicional, con tendencia creciente en todos los

ambitos
.
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- Muchas iniciativas pequeiias y ninguna grande que identifique y ponga en valor la
comarca.

- Destruccion progresiva del patrimonio y de la riqueza etnografica de los pueblos de
la comarca.

- Dificultades de proyeccidén exterior de Extremadura.

- Situacidn periférica de Extremadura.

8. Silo desea, afiada otras AMENAZAS que considere importantes:

9. De las siguientes FORTALEZAS (las virtudes propias) de la comarca, écuales son las cinco
que cree que tienen mas importancia en LA SIBERIA?

- Riquezay grado de conservacion de los recursos naturales.

- Variedad de ecosistemas (sierras, dehesas, humedales y estepas).

- Manejo tradicional de las explotaciones agricolas y ganaderas.

- Potencial de la industria agroalimentaria y el ovino.

- Potencial para la generacién de energias limpias/renovables.

- Gran potencial cinegético y piscicola.

- Gran riqueza ornitoldgica.

- Abundancia de agua embalsada (Cijara, Orellana, Puerto Pefia, Zujar, La Serena).

- Gran potencial del patrimonio natural y cultural.

- Zona singular del territorio, estratégica y con recursos con posibilidades econémicas.

- Oferta gastronémica amplia y de calidad.

- Existencia de recursos patrimoniales, fiestas y tradiciones populares.

- Existencia del CEDER y de otras entidades que operan en el desarrollo integral del
territorio.

- Personas relevantes y emigrantes vinculadas a la comarca.

- Jévenes con formacién residentes en los pueblos de la comarca.

10. Si lo desea, afiada otras FORTALEZAS que considere importantes:

11. De las siguientes OPORTUNIDADES (las facilidades del entorno) de la comarca, écuales
son las cinco que cree que tienen mas importancia en LA SIBERIA?

- Ambiente propicio para las politicas de innovacién y emprendimiento.

- Ambiente propicio para el desarrollo del talento y la incorporacion de las TICs.

- Ambiente propicio para la cooperacion publico-privada, impulso de la produccion y
la comercializacion.

- Aprovechamiento de los recursos naturales asociados a los espacios de proteccién,
para generar riqueza.

- Valoracidén de productos naturales y ecoldgicos, como denominaciones de origen 'y
certificaciones ecoldgicas.

- Desarrollo de tecnologias aplicadas, por ejemplo, a la industria agroalimentaria.

- Estudio e impulso de espacios naturales de proteccion y recursos naturales, con
aplicacién de planes asociados a los espacios.

- Incremento y especializacidn de las politicas turisticas provinciales y regionales.
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- Buenas perspectivas generales para el turismo rural, sostenible o inteligente.

- Demanda de nuevos productos turisticos y de actividades complementarias al
alojamiento.

- Mejora y adecuacion de las infraestructuras turisticas.

- Imagen de Extremadura vinculada a la naturaleza y al patrimonio cultural.

- Cercania de las provincias de Caceres, Ciudad Real y Toledo.

- Relativa proximidad de Madrid.

- Cercania de otros espacios de interés turistico.

12. Si lo desea, aiiada otras OPORTUNIDADES que considere importantes:

13. Otros comentarios.
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